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[...] “assurer des
prestations de
qualité, innovantes,
tout en étant a
I’équilibre financier.”

Jacques GOUNON

Président

année aprés année, a accueillir toujours plus de patients, a
offrir les meilleurs soins sans reste a charge, dans le respect
d’une éthique centrée sur ’humain.

N otre Fondation et I'’ensemble de ses structures s’attachent,

Les classements nationaux et internationaux placent dans les tous
premiers rangs des dizaines de nos services hospitaliers.

La Fondation Hbpital Saint-Joseph, au travers de ses hbpitaux, est le
premier ESPIC (Etablissement de Santé Privé d’Intérét Collectif) de
France.

Cela nous donne une responsabilité au moment ou nombre d’hopitaux
sont en difficulté : celle de montrer que notre statut est le mieux adapté
pour assurer des prestations de qualité, innovantes, tout en étant a
I'équilibre financier.

Ceciest le résultat d’'un engagement sans faille de nos personnels, que
je veux ici remercier chaleureusement.

C’est aussi le résultat d’'une politique avisée, d’'investissements dans
les installations et les dernieres technologies existantes, que nous
pouvons réaliser en partie grace a nos donateurs - qu’eux aussi soient
vivement remerciés - autant d’éléments qui font la force et I'identité de
la Fondation Hopital Saint-Joseph.
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a plusieurs égards. Apres trois années de restructuration, nous

avons réussi a retrouver un équilibre économique. Ce succes
est le fruit du travail acharné de chacun d’entre vous, et je tiens
a vous en féliciter chaleureusement. Pour autant, nous devons
rester vigilants dans un monde incertain ou la bonne gestion des
deniers publics devient la priorité de tous. Votre dévouement et
votre engagement ont été essentiels pour atteindre cet objectif,
et je tiens également a remercier nos patients pour la confiance
qu’ils nous accordent, année apres année.

I ’année 2024 fut une année remarquable pour notre fondation

Je suis également heureux de vous annoncer que notre établissement a
été de nouveau classé numéro 1des établissements associatifs francais
par le magazine « Le Point ». Ce classement est une reconnaissance
de notre excellence et de notre engagement envers nos patients.

Grace a vos efforts, nous sommes en mesure de réintroduire un
intéressement pour 'ensemble de nos équipes. Cette prime est une
juste récompense pour le travail et le dévouement de 'ensemble de
nos collaborateurs.

[lannée 2024 a également été marquée par un travail intense autour de
notre projet stratégique et médical, mis a jour a 'occasion d’échanges
, . avec d’autres structures associatives. Quelle que soit 'issue de ces
Reg|s MOREAU discussions, ce travail a été extrémement bénéfique pour notre
. L, institution et nous prépare a déployer avec détermination notre
Dll’ecteur General nouveau projet stratégique 2025-2028.

Jetiens a féliciter 'ensemble de nos collaborateurs pour ces résultats
exceptionnels, fruits de votre travail acharné au profit de nos patients.
Je remercie également nos partenaires historiques pour leur soutien

’I’année 2024 fut une indéfectible et compte sur vous tous pour confirmer ces résultats en
, 2025.
année remarquable _ . . .
) Ensemble, nous continuerons a avancer et a offrir le meilleur a nos
pour notre fondation patients.
[__.]” Avec toute ma gratitude.

Le comité de direction Un comité exécutif
(CODIR) (COMEX)

Composé de 18 membres, est un comité Composé des membres du CODIR et de

opérationnel de direction. Il regroupe les médecins, se réunit mensuellement pour définir
directeurs et se concentre sur la mise en ceuvre la stratégie globale, prendre des décisions
concrete des décisions stratégiques et le pilotage importantes et assurer la coordination entre les
quotidien de nos hopitaux. services.




Une gouvernance construite

D"Romain CADOR
Président de la CME*

V4 o
avec les medecins

La nouvelle commission d’éta-
blissement a récemment été
constituée, réunissant 46 chefs
de services et 46 adjoints élus,
représentant ainsi plus de
600 médecins au sein de nos
deux établissements.

Depuis mon arrivée a I'H6pital en
2001, mon attachement a cet éta-
blissement n'a cessé de se renfor-
cer. C'est donc avec une grande
fierté que jaccepte d’assumer la
présidence de cette nouvelle CME
pour les trois prochaines années,
aux cotés de Gaélle Dauriat, élue
vice-présidente.

Le rble de la CME sera crucial, car
nous avons devant nous plusieurs
chantiers stratégiques a mener,
parmilesquels 'ouverture du nou-
vel Hopital Marie-Lannelongue, la
mise en ceuvre de notre nouveau
projet médical et I'adaptation de
nos structures aux besoins évo-
lutifs des patients.

Placer le patient au coeur de nos
décisions restera une regle fonda-
mentale pour nous. Par ailleurs, il
estimpératif que nous maintenions
notre compétitivité et notre attrac-
tivité mais aussi que nous restions
a l'avant-garde de I'innovation, tout
en veillant a I'équilibre financier
indispensable a la pérennité de
nos établissements.

Je m'engage a défendre une gou-
vernance rigoureuse, innovante
et collaborative, avec I'appui d’'un
bureau de CME composé de 15
membres, qui sera le noyau des
échanges et des décisions stra-
tégiques. Chaque membre de la
CME devra pleinement prendre
conscience de son rble actif au
sein de cette instance afin de
garantir une CME proactive, in-
novante et fidele a nos principes
d’excellence des soins et de res-
pect des valeurs humaines. En-
semble, nous avons l'opportunité
de faire de notre hépital un modele
de réussite et de solidarité pour
lavenir.

{1EN

D' Gaélle DAURIAT
Vice-Présidente de la CME*

* Commission Médicale d’Etablissement

En tant que Vice-Présidente
de la Commission Médicale
d’Etablissement des Hopitaux
Saint-Joseph & Marie-Lanne-
longue, je suis honorée de
prendre part a cette mission
essentielle et de représenter les
élus du deuxieme college.

Mon engagement repose sur la
volonté de promouvoir une colla-
boration étroite entre les équipes
médicales et les autres acteurs de
la santé. Je suis convaincue que
le partage des connaissances et
des expériences est la clé pour
améliorer la qualité des soins que
nous offrons a nos patients.

Ensemble, nous devons nous ef-
forcer d’innover et d’adapter nos
pratiques aux besoins évolutifs de
notre communauté.

Je souhaite également favoriser un
environnement ol chaque voix est
entendue, car c’est en unissant nos
forces que nous pourrons relever
les défis a venir, le prochain étant
l'ouverture du nouvel Hopital Ma-
rie-Lannelongue prévue en 2026.

Je suis impatiente de travailler
avec vous tous pour faire avancer
nos établissements et garantir un
avenir prometteur.

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024




Les missions de la
Fondation Hopital
Saint-Joseph sont d’offrir

a ses patients le meilleur
de la médecine, de
proposer des techniques
innovantes et de mener
des programmes de
recherche dans le domaine
médical et chirurgical.

Une offre de soins
d’excellence

La Fondation Hopital Saint-Joseph est présidée par Jacques Gounon.
Notre Président est secondé par le P Marie-Germaine Bousser qui,
en tant que Professeur émérite en neurologie et membre titulaire
de l'académie nationale de médecine, apporte son expérience
et ses connaissances médicales et se positionne aux cotés de la
communauté soignante.

Issue de la transformation de I’Association de I'Hopital Saint-Joseph
fondée en 1919, la Fondation Hopital Saint-Joseph a été officiellement
constituée et reconnue d’utilité publique le 22 mars 1977.

Aujourd’hui, elle gere plusieurs établissements sans but lucratifs : I'HOpital
Paris Saint-Joseph a Paris 14¢ intégrant la maternité Notre-Dame de Bon
Secours, I'H6pital Marie-Lannelongue au Plessis-Robinson (92), des
Centres de Santé Marie-Thérése et un Campus de Formation en Santé,
associant ainsi étroitement la formation de futurs professionnels de santé
au développement d’une offre de soins diversifiée et de haute qualité.

La Fondation Hbpital Saint-Joseph poursuit 'oeuvre entreprise par les
fondateurs de I'n6pital depuis 1884 dans le méme esprit de dévouement
évangeélique, de respect des consciences et de la morale, avec le souci
de répondre, dans I'application et le perfectionnement des techniques
thérapeutiques, aux exigences de la déontologie médicale.




Hopital
Marie-Lannelongue

Le Plessis-Robinson (92)

Hopital Paris
Saint-Joseph

Paris 14¢

Maternité
Notre-Dame
de Bon Secours

Paris 14¢

Fondation
H6pita| Institut

Saint-Joseph des varices
Paris 15¢

Formation Santé

Paris 14¢ Centres de Santé
Marie-Thérese

Paris 20°

Paris 14¢




Nos missions
guidees par
l'excellence
medicale et
Chumain

Soigner

Accompagner

Innover

Former



Nous sommes profondément
attachés aux valeurs d’accueil,
d’éthique, de professionnalisme
et d’esprit d’équipe portées par
’ensemble de notre personnel
soignant.




Lexcellence médicale,

fruit d’une collaboration
durable avec nos

partenaires

Partenaires institutionnels
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Une réussite consolidée par notre
engagement avec nos partenaires

Les hopitaux bénéeficient d’un réseau de partenaires offrant a tous nos

patients une offre de soins €largie et s’intégrant au sein de filieres de

soins permettant un accompagnement sécurisant pour les patients.

La recherche et ’enseignement supérieur jouent un
réle essentiel dans le développement, I'innovation
et la formation des générations futures.
« Université Paris-Saclay

« Université Paris Cité

«Inserm

- Centrale Supélec

« FHU Cournand

« FHU Precicare

« FHU Prema

« France-PAD

« Girci idf

« Institut Polytechnique de Paris

« Medicen

« Micalis

« Mines Paris PSL

«PSCC

« Respic

- Satt Paris-Saclay

- Ministere de I'enseignement supérieur
« Institut Catholique de Paris

Les hépitaux, les établissements de santé et les réseaux de
soins collaborent pour offrir une prise en charge optimale

a nos patients.

Nos partenaires de la cité

hospitaliere Paris 14

« AURA

- Centre de Santé
Marie-Thérese

- Clinique Arago

- Hopital Léopold-Bellan

- Hopital Sainte-Marie

- Imagerie médicale
Léonard de Vinci

« Amethyst
+«ASM 13
- Cardiogen

- Centre Hospitalier de
Chartres

« Centre Hospitalier de
Sens

- Centre Hospitalier Sainte-
Anne

« Centre Hospitalier Sud
Francilien

Les entreprises apportent leur expertise et leur soutien au quotidien.

+ Arkea

« BNP

« Caisse d’Epargne
- La Banque Postale
« Société Générale

- Biotronick France
« Boston Scientific
« Bouygues

- Cook France

- 3Deus Dynamics « CSL Behring

« Bristol Myers Squibb

- Grifols France
« Guinier

« Incepto

« Insmatel

« Interparking

- Johnson & Johnson
Santé Beauté

. Abbott « Dalkia
o - Dedalus - Kalhyge

« Actor sécurité , o

. - Edwards Lifesciences « LAppel Médical
« Air climat

S « Energem -L2R
« Air Liquide - ) .

- Etablissement Francais ~ * Laboratoires Terumo

« Alloga France du Sang France
’ Astr.azeneca - French Healthcare + Marle Group
- Atalian « Fuijifilm - Medical Recycling
- Azenta . . Funecap » Medlin -
- B Braun Medical . GE Healthcare InternationalFrance
« Becton Dickinson . Gore « Medtronic

- Beming Groupe

- Merck Serono

- Centre International des

Cancers Thoraciques

« CHU de Lille
- FAI’R
« Groupe Hospitalier Nord

Essonne

- Hopital Antoine-Béclere
- Hopital Bicétre

- Hopital Broca

- Hopital Foch

- Hopital Necker

- Hopital Percy

- Hopital Suisse de Paris
« Institut Curie

« Institut Gustave Roussy
« Institut Jéréme Lejeune
+M3C

« Maison Médicale Jeanne

Garnier

« Respifil

« Movianto

« MSD France

- NAMSA

« Nutanix

« Octapharma

« Otis

- Pfizer Santé Humaine
- Relyens

« Restalliance

« Roche

- SoftWay

« SPIE

« Sysmex

- Takeda France
- TransMedics

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



Une qualite
des soins certifice

Une certification a

au référentiel de la Haute Autorité de Santé

Le résultat de la certification a montré une conformité des Hopitaux
Saint-Joseph & Marie-Lannelongue a 98% au référentiel de la Haute
Autorité de Santé avec la meilleure mention Haute Qualité des Soins.

La satisfaction et Résultats 2024

I'expérience des patients

au ceeur de nos priorités Enhospitalisation) Enchirurgle
complete ambulatoire

Chaque année, les Hbpitaux Saint-Joseph &
Marie-Lannelongue évaluent la satisfaction
des patients grace a 'enquéte électronique 75/100 80/100
nationale E-Satis (Evaluation de la satisfaction

des patients hospitalisés).
Les résultats 2024 sont en progression pour Hopital Marie-Lannelongue

nos deux établissements. En hospitalisation
complete

72/100




Une collaboration
renforcée avec les
professionnels de ville

Dans le cadre du dispositif IFAQ (Incitation
Financiere A la Qualité), les Hopitaux
Saint-Joseph et Marie-Lannelongue ont été
récompensés pour leurs résultats.

La progression des indices de satisfaction
des patients et de la qualité de la lettre de
liaison remise a la sortie du patient en chirurgie
ambulatoire permettent ces résultats. Cette
lettre de liaison assure la coordination entre
les différents acteurs de la prise en charge
notamment entre 'hopital et la ville.

Résultats 2024

Hopital Paris Saint-Joseph

En hospitalisation En chirurgie
complete ambulatoire

<92/1oo> <91 e ’

Hépital Marie-Lannelongue

En hospitalisation
complete

79/100

Fondation Hopital Saint-Joseph  Rapport d'activité 2024




Un savoir-faire medical
distingué en France
et a UInternational

En France

Nous nous attachons particulierement a exercer notre mission de service public
pour tous nos patients francais et internationaux. Nous avons la volonté de
renforcer notre position de meilleur hépital privé a but non lucratif de France.

HAS

Depuis 15 ans, nos établissements sont

HALITE AUTORITE OF sauT classés dans le magazine Le Point. Cette
année, nous sommes le 1°" hopital privé a but

. i non lucratif de France sans dépassement

L'excellence des soins renforcée par d’honoraires, classés dans 40 spécialités, tant
I'accréditation des médecins en équipe de la HAS pour 'Hdpital Paris Saint-Joseph® que I'Hopital

Marie-Lannelongue®.

En 2024, I’équipe des urologues a été accréditée
en équipe ! Les équipes des radiologues et des
proctologues ont été renouvelées.

Notre Maternité Notre-Dame de Bon Secours
mise a I’lhonneur. Une 3¢ place en France au
classement du Point 2024.

il

En paralelle, les équipes de la maternité
(consultations, salle de naissance, suites de
naissance, néonatalogie) ont obtenu le label
IHAB (Initiative Hopital Ami des Bébés)

Cette démarche est basée sur les trois principes

fondamentaux suivants :

- Une attitude de 'ensemble de I'équipe centrée
sur les besoins individuels de la mere et du
nouveau-né

- Un environnement et un accompagnement
en adéquation avec la philosophie des soins
centrés sur la famille

- Un travail en équipe et en réseau pour
assurer la continuité des soins

(1) Ablation des varices, Accidents vasculaires cérébraux, Accouchements normaux, Adénome de la prostate, Angioplastie coronaire, Appendicite, Calculs urinaires, Cancer de la prostate,
Cancer de la vessie, Cancer du colon ou de l'intestin, Cancer du poumon, Cancer du rein, Cancer du sein, Cancer ORL, Chirurgie dentaire et orale de I'adulte, Chirurgie des arteres, Chirurgie
des carotides, Chirurgie des testicules de I'adulte, Chirurgie du dos de I'adulte, Chirurgie du nez et du sinus, Chirurgie du rectum, Chirurgie maxillo-faciale, Diabéte de I'adulte, Endométriose,
Epilepsie de I'adulte, Fibrome utérin, Glandes salivaires, Glaucome, Hernies de 'abdomen, Hypertension artérielle, Insuffisance cardiaque, Maladies inflammatoires chroniques de l'intestin,
Médecine vasculaire, Pneumologie, Proctologie, Prothése de la hanche, Rythmologie, Vésicule biliaire.

(2) Cardiologie interventionnelle, Chirurgie cardiaque adulte, Chirurgie cardiaque pédiatrique, Chirurgie des artéres, Chirurgie des carotides, Pneumologie.



A I'international

L'excellence médicale a la frangaise reconnue ) French
par le label French Healthcare qui a été accordé Healthcare
a nos hopitaux. psrncistion

Nos hopitaux sont mis a I'honneur dans leurs 4 classements

World’s best hospitals World’s global hospital rating

104¢ meilleur hopital au monde, Un systeme de notation par établissement
1¢" Etablissement de Santé Privé d’Intérét sur la base de 5 criteres : offre de soins,
Collectif (ESPIC) de France rapidité de la prise en charge des soins,

expérience patient et qualité, innovation

World’s best specialized hospitals numeérique en santé, attractivité des

5 distinctions : cardiologie, neurologie, emplois. o )
oncologie, urologie et pédiatrie Yk kK v pour ’'Hopital Marie-Lannelongue

Y% K% % pour I'Hbpital Paris Saint-Joseph.

World’s best smart hospitals
18¢ meilleur hépital de France sur I'usage
des technologies numériques

F

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



Un département
recherche et innovation
medicale au coeur des
avancées en soins

e Hypertension artérielle pulmonaire
f Oncologie thoracique, Transplantation
Imagerie thoracique
Fibrose pulmonaire idiopathique

AVC, neuroinflammation et
imagerie des dysfonctions
neurologiques

"N Insuffisance cardiaque an Prise en charge endovasculaire
: Cardiopathies congénitales y des AOMI & anévrismes
Transplantation complexes de l'aorte
Imagerie cardiaque Médecine vasculaire

Oncologie digestive
Proctologie / maladie de Crohn
Imagerie abdominale

Maladies ostéo-articulaires
Chirurgie du bassin et du rachis

Microbiologie, infectiologie
et dosage des anti-infectieux
Sepsis

Douleurs post-opératoires
et chroniques

Anesthésie - Réanimation
médico-chirurgicale
Assistances circulatoires
Perfusion d’organe ex vivo

Epidémiologie des inégalités
sociales de santé maternelle
et périnatale



Une expertise reconnue en innovation
chirurgicale et interventionnelle

2024 a vu 'ouverture du centre d’Innovation MALIC, dj MAL'C Pari
. . . .. ares
ol

qui repose sur les collaborations médecins - ingénieurs,
pour développer de nouveaux dispositifs médicaux Marie-Lannelangue

. I :
innovants. L-" Inmovation Center

MALIC est une plateforme labellisée SESAME-Filiere et
Grand Lieu d’Innovation, qui a recu le soutien de France

2030 et de la Région ile-de-France. + d
e

étudiants ingénieurs
*fl‘e gion accueillis chaque année,
edeFrance bénéficiant d’'une immersion au
sein des services cliniques pour
comprendre le fonctionnement
hospitalier et se familiariser a
innovation médicale.

10

programmes d’innovations
meédico-chirurgicales portés
par des médecins et chirurgiens de
nos hopitaux, tels qu’un nouveau
systéme d’assistance respiratoire
ou un dispositif de quantification
des pertes sanguines pendant
'accouchement.

La plateforme associe de nombreux partenaires tels
que le SATT Paris Saclay, Centrale Supélec ou la société
NAMSA.

1 chaire de recherche
dédiée a I'éco-conception

et I'étude de 'impact
environnemental des dispositifs
médicaux.

Inauguration MALIC

ion, Svaluati u uve u
Conception, prototypage et évaluation d’une nouvelle canule

Modele anatomique pour la formation en chirurgie vasculaire dassistance cardio-respiratoire (projet BioArtLung)

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



La qualité de nos activités de recherche
a ete encore largement reconnue en 2024

Lauréats de nombreux appels

a projets nationaux !

2024 a été un cru exceptionnel, avec I'obtention de
financement pour plusieurs projets de recherche clinique,
portés par des médecins de nos hopitaux :

DAPTCLI (PHRC)

« Durée de la double anti-
agregation plaquettaire
apres revascularisation
distale dans lischémie
chronique menacante

des membres inférieurs :
essai randomisé en double
aveugle »

Pr Joseph EMMERICH

DROPS (PREPS)

« Benéfices sur la douleur
chronique post-opératoire
d’'un depistage et d’une
prise en charge précoce
de patients présentant une
douleur post-opératoire
persistante a trois mois :
essai multicentrique
randomisé en cluster. »

Dr Frédéric ADAM

QUALITYSURG (PREPS)

« Impact pronostique et
thérapeutique a court,
moyen et long terme de la
mise en place de ['évaluation
de la qualite des résections
pulmonaires pour cancer »
Pr Olaf MERCIER

PRESTAP (PREPS)

« Parcours de soin des
patients référés pour
transplantation pulmonaire »
Dr Pauline PRADERE

e_PREHAB (PREPS)

« Essai randomisée
multicentrique évaluant

les effets de la mise en
place d’un programme
d’‘accompagnement
personnalisé via

une plateforme

numérique d’optimisation
des capacites fonctionnelles
du patient (préhabilitation)
en préopératoire d’'une
chirurgie majeure sur le

taux de complications post-
opératoires, la qualite de vie
des patients et 'organisation
hospitaliere »

Dr Pascal ALFONSI

1014

publications sur
les 3 dernieres
années

452

publications en
catégorie A/A+



Un engagement
renouvelé en
matiere de qualité

2024 c’est également le
renouvellement de notre
certification ISO9001 pour nos
activités de recherche clinique,
qui a €té une reconnaissance
de la qualité du travail réalisé
par I'équipe depuis 2021.

Nos activités de recherche
préclinique sont engagées dans
le méme processus avec un
objectif de certification en 2025.




Un Campus Formation Santé

dynamique, préparant les
professionnels de demain

Le Campus Formation Santé regroupe

plusieurs activités :

La formation continue de nos professionnels

La formation continue santé

ouverte a tous les professionnels de santé

Les instituts de formation paramédicale

Laccueil en stage dans les services des 2 hopitaux

La formation par la simulation

Le Campus Formation Santé regroupe les offres de formation initiales et continues aux métiers de la santé de
la Fondation Hépital Saint-Joseph et a pour mission principale de répondre aux besoins des professionnels de
nos hépitaux, afin de garantir la sécurité des soins et de s’adapter aux évolutions des métiers.

r—.
Notre Campus Formation Santé m )

Instituts de formation - Académies de formation - Diplomes Universitaires - Formation continue santé

Médecins - Laccueil en stage - La Formation par la simulation - la digitalisation des formations

Instituts de Formation

- Institut de Formation
Soins infirmiers

- Institut de Formation
Aides-Soignantes

- Institut de Formation
Auxiliaires de Puériculture

En lien avec

| Université
Paris Cité

Dipléomes Universitaires
et Masters

« DIU neurovasculaire

- DU périnatalité

- DU RAAC

- DU infectiologie

- DU transplantation

- DU cardiopathies congénitales

- DU cancer du poumon

- DU Paréo

- Master 2 Ingénierie biomédicale
IFSBM

- Master 2 Recherche Clinique en
chirurgie et interventionnelle

« Master IPA

En lien avec °

universite

PARIS-SACLAY

AL FOIRSS

Académies métiers

- Auxiliaire aux soins

- Assistance aux soins
- Agent de stérilisation
- IDE

- Assistante Médicale
- IDE Bloc opératoire

« Perfusionniste

- |IADE

- Manipulateur Radio

- Sage-femme

Formations de spécialisation

- Chirurgie vasculaire

. Cardiologie interventionnelle

- Cardiopathies congénitales

- Sénologie

« Proctologie

- Chirurgie cardiaque, thoracique...




La formation continue de nos professionnels

La formation continue des professionnels est structurée
par Académies Métiers

‘Q
r )
salariés formés heures de formations
formation qualifiantes
(AS, AXP, IDE, IADE,
IBODE ..)
& y A\ y

Top 10 des formations

- Formations managériales : cursus manageérial, explorer le management
- Communication et relation par 'nypnose conversationnelle

- Communication a I'népital

- Gestion de l'agressivité

La digitalisation des formations

Faits marquants 2024

Structuration de département
d’ingénierie pédagogique

Choix de la plateforme
d’apprentissage en e-learning
pour mise en ceuvre en 2025

Digitalisation des formations en lien
avec les experts/terrains : Parcours
intégration agent de stérilisation,
Parcours identitovigilance pour une
assistante médicale, Tracabilité des
dispositifs médicaux au bloc, La
sécurité médicamenteuse (niveau 1),
Les voies veineuses...

Les diplémes universitaires sont dirigés
par des médecins des hopitaux au sein
des universités Paris-Saclay et Paris Cité

- Lacte transfusionnel

- Radioprotection

« Prévention du risque infectieux

- Journées thématiques (greffe, urgence, clud, cardio vasculaire, deuil ...)

[}
universite ] Université
PARIS-SACLAY Paris Cité

« Soins de manutentions (niveau 1 et 2)
- Accompagnement des personnes en fin de vie

La formation continue sante

ouverte a tous les professionnels de santé

- dont 1279
personnels
médicaux et

, N 1091 personnels
paramédicaux,

. dont 188 étudiants

21889

2372

personnes heures de des Hépitaux Saint-
formation Joseph & Marie
Lannelongue
N y \ y

- dont 767 salariés

Faits marquants 2024

1" formation bi-site en partenariat
avec Foch pour la pneumologie
interventionnelle

2" congres SENOLIVE sur e
cancer du sein qui a réuni pres de
90 personnes

Fondation Hopital Saint-Joseph  Rapport d'activité 2024




Les instituts de formation parameédicale

La mission des instituts est de former des professionnels polyvalents,
autonomes, capables de travailler en équipes pluridisciplinaires et
de répondre aux besoins de santé d’'un individu ou d’un groupe dans
les domaines préventifs, curatifs, de réadaptation et de réhabilitation,
capables aussi de s’adapter aux changements de la société et du
systéme de santé

Les locaux Amphithéatre Salles de pratique

/ /

]
@ @
L \

Laboratoires de Salles de cours Salle
formation par informatique
la simulation

Nombre d’étudiants 91 45 360 60
Ratio formateurs/apprenants 1725 125 1/25 1725
Obtention dipléme session1et2 81% 87% 98% -
Employabilité a 6 mois 78% 100%  95% -

Sat|§fact|on apRrenants 98% | 98% | 98% 98%
en fin de formation

Faits marquants 2024

Formation-action collective de
I’équipe pédagogique basée sur
les neurosciences et I'utilisation de
méthodes pédagogiques favorisant
'ancrage des connaissances

Mobilité internationale de formateurs
et d’étudiants ; stages au Portugal,
Vietnam, Cambodge, Madagascar
déplacement en Norvege (laboratoire
de formation par la simulation de
Stavanger)

Simulation interprofessionnelle entre
filiere de formation et avec les étudiants
en santé de I'Université Paris Cité

Présentation de travaux aux congres
de la SOFRASIMS, SIDIIEF

Plﬁs de 500

apprenants en formation




Laccueil en stage dans les services des 2 hopitaux

Accueil des apprenants en stage

6 \ )

966

1197 Etudiants en santé

Etudiants en médecine

Infirmier 499, aide-soignant 131, auxiliaire
soit 693 externes et 504 internes

de puériculture 77, sage-femme 51,
manipulateur radio 50, infirmier
anesthésiste 48, kinésithérapeute 39,
infirmier de bloc opératoire 30, diététicien
210 externes. 18,, audioprothésiste 11, infirmie}r de
puériculture 5 et cadre de santé 4 et
infirmier de pratiques avancées 3.

3 séances de formation aux Examens Cliniques
Objectifs Structurés (ECOS) ont regroupé

La formation par la simulation

Développée dans les 2 hopitaux par les experts métiers et par les

cadres de santé formateurs formés a la formation par la simulation Faits marquants 2024

en santé

Travail préparatoire du laboratoire de
formation par la simulation du futur
Hopital Marie-Lannelongue (2025)

Fermeture du laboratoire de
formation par la simulation de
I’Hopital Paris Saint-Joseph en 2024
et travail préparatoire a la réouverture
de ce laboratoire en 2025

Obtention d’un financement de ’ARS
permettant de renouveler entierement
le matériel de ce laboratoire

Fondation Hopital Saint-Joseph  Rapport d'activité 2024
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Une demarche RSE |
au service des

enjeux de santé

=

La Fondation Hépital Saint-Joseph confirme son engagement dans une

demarche de developpement durable. Elle propose a ses patients une offre de

soins qualitative et la plus respectueuse possible de I'environnement, tout en

assurant a ses salariés les meilleures conditions de travail.

Nos axes stratégiques

Faire de notre
Fondation un haut lieu
de I'innovation dans
le soin durable

&

S’adapter aux risques

énergétiques,
climatiques et

reglementaires

Promouvoir un cadre
o000 . . :
COYN sain etinclusif au
service du bien-étre des
patients et des salariés

Réduire notre empreinte
Qﬂ environnementale
O/ et préserver les

ressources naturelles

Unités
E;%zri Mettre en place des

“Unités Green Label”

Structurer notre action
autour de trois domaines cles

Ecosoin : transition vers

des dispositifs médicaux

réutilisables

- Achatde 110 lames réutilisables :
amélioration de 1,54 kg CO, eq
par acte par rapport aux lames
jetables et optimisation des
codts.

- Ajout de pinces et de cupules
réutilisables aux boiltes
opératoires afin de diminuer
'utilisation de plateaux
badigeons (baisse de 20% de
la consommation des plateaux
badigeons sur I'ensemble de
I’hdpital, soit une économie
denviron 2,5t CO, eq).

Formation /
Sensibilisation

' Green Teams
' Ecosoin

Green Teams

Plusieurs Green Teams se sont
constituées au Bloc Opératoire,
aux Urgences, Plateau de
consultation, pour mettre en place
la démarche “Unité Green Label”
a I’échelle de leur service.

Formation / Sensibilisation au
développement durable

Plus d’une centaine de salariés
ont été sensibilisés aux enjeux de
développement durable en santé
(nouveaux internes, bloc arrété, ...),
notamment grace a I'Atelier Plan
Health Faire.



EcoJardin

la réference de gestion doologlaues

Quelques réalisations RSE
en 2024

Green Bloc
Projet porté par : Dr Olivia MAZZASCHI,
Clara SIMONS et Dr Emilie MOREAU

L'équipe Green Bloc met en ceuvre sa transition
écologique depuis plusieurs années. En 2024,
10 actions clefs ont été mises en place pour engager
la labélisation de '’ARS IDF. Ces actions concernent la
révision des gaz anesthésiques utilisés a fort impact
environnemental et 'adaptation de leur utilisation, la
transition de plusieurs dispositifs médicaux a usage
unique vers du réutilisable et la mise en place d’'une
Green Zone pour assurer le tri des déchets, adossé
d’'une sensibilisation réguliere des équipes. Toutes
ont pour objectif de réduire I'impact environnemental
du bloc opératoire, tout en maintenant une qualité
de soin pour les patients.

Bulle Verte
Projet porté par : Dr Sophie RENET

En collaboration avec 7 établissements de santé et
3 laboratoires pharmaceutiques, le projet Bulle Verte
a pour objectif de mettre a disposition en libre accés
un outil de mesure d’'impact environnemental d’une
préparation stérile de chimiothérapie, transposable a
toute unité de préparation stérile. Pour ce faire, une
analyse de cycle de vie est engagée sur différents
anticorps monoclonaux, le protocole de préparation
et 'administration de la chimiothérapie au patient.
Enfin, 'étude permettra de rédiger un plan d’actions
pour réduire I'impact sur toute la chaine de valeur.

Projet lauréat de la Formation avec les Mines Paris -
PSL et bénéficiaire d’'une bourse SFPO/Académie
Nationale de Pharmacie.

Label EcoJardin
Projet porté par : Jean-Baptiste BANTSIMBA
& Fabienne MORISSET

L'Hopital Paris Saint-Joseph se lance dans la
labélisation “Eco Jardin”, référentiel national en
gestion écologique des espaces verts. Engagée
depuis plusieurs années, I'équipe a mis en place de
nombreuses initiatives en faveur de la biodiversité.
Cette démarche de labélisation a pour objectif de
valoriser ses efforts et améliorer les pratiques sur
7 domaines : planification et intégration du site, sol,
eau, faune et flore, mobiliers et matériaux, formation,
communication/sensibilisation.

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024

21



22

Fondation Hopital
Saint-Joseph

Une offre de soins complete et d’excellence

Medecine & Chirurgie

- Dermatologie « Soins palliatifs
- Diabétologie-endocrinologie et - Digestif
nutrition - Maxillo-faciale et stomatologie

+ Douleur chronique . Orthopédie

« Explorations fonctionnelles . Ophtalmologie

+ Gastroentérologie - Oto-rhino-laryngologie (ORL)
118 000 + Médecine interne - Plastique, reconstructrice et

» Neurologie-Neurovasculaire esthétique

- Pneumologie-allergologie-sommeil  « Proctologie

« Rhumatologie - Urologie

Urgences

- Générales
- Cardiologiques

M o
7 5 000 -G;rtzrc:rsgiques

Gynécologie
& Obsteéetrique

2 900 » Gynécologie médicale

- Chirurgie gynécologique
« Maternité

580 - Néonatalogie




Oncologie
Chirurgie des cancers :
- Sein
- Gynécologique
- Digestif
- Respiratoire
- Urologique
- ORL
- Dermatologique

Plus de

19 000 séjours

Plus de

14 000 séances

de chimiothérapie

Plus de

25 000 préparations

effectuées a la pharmacie

Pneumologie Cardiologie pédiatrique

Chirurgie thoracique et adulte
Greffes Chirurgie cardiaque

Cardiopathies congénitales

Chirurgie et médecine
vasculaires

59 greffes

dont 33 poumons,
8 cceurs-poumons,
16 coeurs,
2 foies

Fondation Hopital Saint-Joseph  Rapport d'activité 2024
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Fondation Hopital
Saint-Joseph

Une expertise pour renforcer notre offre de soins

En lien avec les Centres de
Santé Marie-Thérese, I'offre
de soins des Hopitaux
Saint-Joseph &
Marie-Lannelongue est
complétée par nos instituts
et centres.

| Activité
Internationale

Les patients internationaux bénéficient
de I’assistance d’une cellule multilingue
(francais, anglais, arabe, japonais)
dédiée.

Plus de
patients internationaux

ont été accueillis en 2024 pour des
soins programmeés sur I'ensemble de
nos spéecialités en consultation et en
hospitalisation.

instituts
spécialisés
proposant une offre
de soins trés spécialisés
autour d’'une méme
pathologie

centres
pluridisciplinaires

pour la prise en charge
des patients souffrant de
pathologies complexes

« Institut de la cicatrisation
« Institut du claudicant
« Institut francais du bodylift

« Institut de la vue -
Institut du glaucome

- Institut de gynécologie médicale
« Institut d’hypnose

- Institut dentaire etimplantologie
- Institut de proctologie

« Institut des varices

- Centre de référence des
maladies pulmonaires rares
de l'adulte

« Centre de référence national
dans la prise en charge des
cardiopathies congénitales de

’anténatal a 'dge adulte
- Centre de l'aorte
- Centre de la carotide
« Centre de la douleur

« Centre International des
Cancers Thoraciques

« Centre tumeur du pancréas

« Centre d’excellence en
hypertension artérielle

- Centre du psoriasis

« Centre du sein et des
pathologies gynécologiques

- Centre de 'endométriose

« Centre du fibrome

« Centre du papillomavirus

- Centre de périnéologie

- Centre du rachis

- Centre expert en traumatologie
pelvienne

- Centre chirurgical de I'obésité

- Centre de la thyroide et
parathyroide




995 92

22 1

Salles Salle hybride
d’opération
Salles Salles d’imagerie

d’endoscopie et de cardiologie
interventionnelle

9 2

Salles Salles de
d’accouchements césariennes

L’Hopital Paris Saint-Joseph

en chiffres

3 3

Scanners IRM
EOS Robot
chirurgical

Offrir le meilleur a nos patients

b 3

Lits Places Séjours
Un plateau technique
performant

25

A & Qa

100000 288000 75000 2900

Consultations Passages aux Naissances

urgences

Un effectif pluridisciplinaire engagé
au service des patients

276 2783 1571

administratifs Personnels
paramédicaux

95

Sage-femmes

586 295

Médecins ) I_’ersonne[s
dont 161 internes Médico-techniques

Equivalent
@ tempsplein

Lexcellence des services support

médico-technique

Anatomie

et cytologie Pharmacie

pathologique

Anesthésie Plateforme
de rééducation

i i Plateforme de

Biologie ! €

médicale read_aptatlon
cardiaque

Médecine rla:‘egu

nucléaire technique
interventionnel

Microbiologie Réanimation

clinique générale

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



Les grandes

realisations de
UHopital Paris
Saint-Joseph en 2024

Cardio e-Novation

Les 22 et 23 novembre, s’est tenue la 7¢ édition de
Cardio e-Novation. 'édition de 2024 a enregistré
une participation record en réunissant pres de
100 participants sur site de I'Hopital Paris Saint-Joseph
et plus de 1100 connexions de la France entiere et des
pays francophones pour la partie en studio, soulignant
la place prise par Cardio e-Novation dans le paysage
des manifestations cardiologiques.

Cardio e-Novation est un événement annuel organisée
par le Dr Romain CADOR et le Pr Michel KOMAJDA sur
2 jours. Cet événement a offert une opportunité unique
aux professionnels de santé de se former aux avancées
scientifiques sur 'insuffisance cardiaque, les essais
cliniques et les enjeux de la démographie médicale.

Former et évaluer autrement : la pédagogie active des ECOS*

Deux sessions ont été organisées pour les ECOS de 'année universitaire 2023-2024, destinés
aux étudiants en médecine en DFSAM1 et DFSAMS3 (6° année) de nos Hopitaux. Cette organisation
est actuellement sans équivalent en fle-de-France. Nous leur avons proposé 5 stations d’ECOS
réparties sur 3 demi-journées, avec 60 participants pour une quarantaine d’encadrants, incluant
des médecins de nos Hopitaux, des cadres de I'lFSI et de la Formation.

* Examens Cliniques Objectifs Structurés.

Nouveaux aménagements
a Losserand : fluidité, accessibilité
et qualité de soins

Les travaux entrepris fin 2024 aux deux étages inférieurs
du batiment Losserand permettront d’accueillir
en octobre 2025 les consultations d’imagerie, de
gynécologie, de dentaire et d’'implantologie, de chirurgie
maxillo-faciale, 'ORL et le laboratoire de prélevement.
Les travaux avancent conformément au planning établi.
Trois nouvelles ouvertures sur la rue Raymond Losserand
seront créées pour permettre de fluidifier le flux de nos
patients.
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Hopital Marie-Lannelongue :
batir Chopital de demain

Notre futur hopital a été concu pour améliorer la prise en charge de
nos patients dans des locaux réinventés alliant confort des patients
et des soignants et équipements de derniére génération.

L’ouverture du futur Hopital
Marie-Lannelongue est prévue
en 2026, I'’Hépital Marie-
Lannelongue actuel restera

Un batiment dédié a la Recherche et a I'lnnovation médicale a été prévu
pour accompagner 'ensemble de nos soignants dans notre volonté de
. ’ consolider et enrichir notre expertise coeur-poumons-vaisseaux pour
ouvert jusqu’au transfert des ) ! NOre exp P P
nos patients francgais et internationaux.

activités vers le nouvel hopital
Notre démarche RSE, une démarche Haute Qualité Environnementale,

avec des objectifs ambitieux : recyclage de 70% des déchets de chantier,
réduction de 20% de la consommation énergétique.

situé dans le quartier Noveos
du Plessis-Robinson.

La concrétisation de ce nouvel hopital
a été rendue possible par le précieux
soutien du Ministere de la Santé et
du département des Hauts-de-Seine.

EN .
MINISTERE g r {
OES SCOLICARITES

ET OE LA SAMNTE e Pt e i }

hauts-de-seine

LE DEPARTEMENT gmatih

35910 m?

de surface pour
les 2 batiments

45

Lits en réanimation
et soins intensifs
polyvalents

3

Salles
d’imagerie :
IRM, Scanner

1000

Emplois créés

Salles
d’opération

3

Salles
d’endoscopie

215

Lits

2

Salles
hybrides

Salles d’imagerie
et de cardiologie
interventionnelle
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Offrir le meilleur a nos patients

=] ) G

213 30 18000 66000 o9

Lits Places Séjours Consultations Greffes
Un plateau technique Un effectif pluridisciplinaire engagé
performant au service des patients

7 1

, Sallles_ Salle hybride 1064
d’opération 129 Equivalent 671

2 4 Personnels temps plein Personnels

. . administratifs paramédicaux
Salles Salles d'imagerie

d’endoscopie et de cardiologie
interventionnelle

194 70

Médecins Personnels
dont 63 internes médico-techniques

2 1 1

L’Hopital Marie-Lannelongue

en chiffres

Scanners IRM Tepscan
RoLt Gafma L'excellence des services support
chirurgical caméras médlco_technlque
Anatomie
et cytologie Pharmacie

pathologique

Plateforme de

Anesthésie réadaptation
cardiaque
i i Plateau
Biologie 2
médicale technique

interventionnel

Réanimation
générale et
pédiatrique

Médecine
nucléaire

Microbiologie
clinique

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



Les grandes
realisations de PHopital

Marie-Lannelongue en
2024

Samantha DAVIES a I'Hopital Marie-Lannelongue :
une visite, un cceur, une vie sauvee

Nous avons eu le plaisir d’accueillir Samantha DAVIES,
skipper et candidate au Vendée Globe 2024 a I'Hopital
Marie-Lannelongue. Sam est une fervente supportrice
d’Initiatives Cceur, une association remarquable grace
a laquelle des miracles sont possibles. Cette rencontre
exceptionnelle a été rendue mémorable par le succes de
'opération cardiaque de la petite Murielle, agée de 7 ans,
brillamment réalis€e par le Dr Régine ROUSSIN et toute
'équipe pour avoir offert une nouvelle chance a Murielle.
Nous tenons €galement a remercier Samantha DAVIES
pour son engagement et sa présence a I'Hbpital
Marie-Lannelongue.

Congrées Atrium Thorax : les nouveaux
horizons du cancer du poumon

Le Centre International des Cancers Thoraciques (CICT),
qui est un des centres des Hopitaux Paris Saint-Joseph &
Marie-Lannelongue associé a Gustave Roussy Cancer Campus,
a organisé son congres Atrium Thorax en mars 2024 au salon
Nework (Paris 15°). La thématique principale concerne les
progres significatifs qui bouleversent les traitements du cancer
du poumon. Ce congres a réuni des experts de renommée
" nationale et internationale en oncologie thoracique, issus a la fois
S | " de nos établissements hospitaliers et de centres de référence
a travers le monde.

T i i | S, "9

Un nouveau Diplome Universitaire dédié a la perfusion
d'organes en transplantation

Le nouveau Dipléme Universitaire de Perfusion d’Organes en Transplantation a ouvert en novembre
2024 sous la responsabilité pédagogique du Pr Julien GUIHAIRE. Cette formation est ouverte a tous
les professionnels de santé (médicaux et paramédicaux) et chercheurs travaillant dans le domaine
de la transplantation d’organe. Ce programme offre une opportunité exceptionnelle de se spécialiser
dans un domaine crucial et en pleine expansion.
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Nos Centres de Sante
répondent a des missions
de santé publique en :

proposant une offre de prestations
médicales diversifiées grace a

un plateau technique adapté a la
médecine de proximité,

participant aux actions d’éducation
et de prévention a la santé,

garantissant une qualité de soin
et d’accueil par la qualification des
personnels,

favorisant la coordination des soins,
interne et externe, en partenariat avec
’'ensemble des acteurs médicaux et
sociaux.

Une offre de soins complémentaire
et essentielle a nos hopitaux

o
En 2024

Louverture de I'Institut de la Vue, dédié a la prise
en charge médico-chirurgicale du glaucome, de la
cataracte et des pathologies de la rétine. L'activité
est transférée au 168 rue Raymond Losserand dans
des locaux refaits a neuf.

Le transfert de I'offre de soins et des contrats du
Centre de Santé Paris 18 principalement vers le
Centre de Paris 20, mais aussi dans les centres de
Paris 14, Paris 15 et Malakoff (92). Dés novembre, le
report de l'activité de Paris 18 sur Paris 20 a conduit
a une augmentation de 30% de I'activité par rapport
a la méme période de I'année précédente.

@
Perspectives 2025

Linstitut dentaire & implantologie Paris Saint-Joseph
ouvrira ses portes en octobre dans des locaux rénoveés
au 191 rue Raymond Losserand.

Louverture d’un plateau libéral en cardiologie dans
le sud de Paris, le premier de I'association.

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024
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Le bilan social
2024

Transparence et engagement
au service des collaborateurs

Recrutements

985 8% 16%

Personnels des salariés des salariés
embauchés ont bénéficié sont a temps
d’'une promotion  partiel choisi

Nombre de salariés (Effectifs 2024)

20% 4028 55%

Effectif total Soignants

Personnels
et Educatifs

médicaux

8% 17%

Techniques et Personnels

O

o

3007

1021

Logistiques administratifs Femmes Hommes
, . . 0

Des équipes jeunes (plus de 50 % ont entre 25-44 ans)
Effectifs par age Moinsde De25a De35a De 45 De55 60 ans Total

parag 25 ans 34ans 44ans ab54ans ab9%9ans etplus
Personnels administratifs 37 182 187 141 71 58 676
Soignants et Educatifs 263 717 515 375 198 149 2217
Techniques et 10 44 79 104 45 41 323
Logistiques

Personnels médicaux

m---



Investir

pour la santé

Développer et moderniser

nos Hopitaux

EnKE TTC

Biomédical

Informatique

Travaux courants et mobilier

Sous-total hors grands projets

Grands projets

Renouvellement d’un scanner
Renouvellement de la salle coronarographie
Renouvellement des échographes
Automates de laboratoire

Renouvellement des endoscopes
Agrandissement de la stérilisation
Aménagement des portes 6 et 10

Refonte de la réanimation USC
Renouvellement de la salle interventionnelle
Aménagement du laboratoire de simulation
TOTAL

Saint-Joseph
2 418

3024
5442

950
783
501
622
382
453
239
219
136
128
9 591

Marie-Lannelongue
1109

318
1427

204

232

1999

- 9 |
b5y

N

T
i,

.I Ll S R R .

Commun Total
3526

1368 1368
3343

1368 8237

950
783
705
622
614
453
239
219
136
128
1368 13086

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024



| __I_E._ ﬂm _____ i

W - !__L.HII




Les comptes de

nos Hopitaux
au 31/12/2024

Bilan (en K€)

ACTIF

Actif immobilisé

Stocks et en-cours

Créances

Placements et disponibilités nettes
Actif circulant

TOTAL ACTIF

PASSIF

Fonds propres

Fonds dédiés & Fonds reportés
Provisions pour risques et charges
Dettes financieres

Dettes d'exploitation

Dettes diverses

Dettes

TOTAL PASSIF

Compte de résultat (en k¢)

Produits d'exploitation
Achats consommés
Autres charges d'exploitation
Impots, taxes et versements assimilés
Charges de personnel
Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions
Utilisation des fonds dédiés
Reports et utilisation des fonds dédiés
Charges d'exploitation
Résultat d'exploitation
Résultat financier
Résultat exceptionnel
Résultat net

31/12/2024
74 464

10 256

138 325

49 116

197 697
272 161

31/12/2024
-42 857
145 658
52 983

18157
83682
14 538
16 377

272 161

31/12/2024
561713
-119773
-95 885
-28 433
-285 352
-23 954
476
-8103
-561 024
688

807
1421
2916

Fondation Hopital Saint-Joseph Rapport d'activité 2024

31/12/2023
74 693
6208

140 882
48 629
195 719
270 412

31/12/2023
-45 089
138 031

52 370

26 013

86 979
12108
125100
270 412

31/12/2023
533128
-101 81
-100 726
-26 356
-261395
-27 080
1313

-19 238
=535 288
-2 165
478
1025
-663
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Merci

Merci a nos administrateurs, partenaires de la cité
hospitaliere, partenaires hospitalo-universitaires, industriels,
financiers et politiques, tous les médecins de la communauté
professionnelle de la santé, interlocuteurs privilégiés
aupres du Ministere de la Santé, de la HAS, de I'ARS, de
la Région lle-de-France, des départements d'lle-de-France,
des Mairies de Paris et du Plessis-Robinson, conseillers,
bénévoles, patients experts, représentants des usagers et
a tous les donateurs, tous présents a nos cotés aujourd’hui

et essentiels pour nos projets a venir.



Soutenir la
Fondation
cest garantir
des soins
dexcellence
pour tous
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Financer

Mettre
Acquérir

Construire

Maintenir

En 2024, notre Fondation
a collecté plus de

Lome

*hors Legs



o | 00 % pourla

Recherche & I'Innovation

16% pour le

Nouvel Hépital
Marie-Lannelongue

10%

pour le Bien-étre des
soignants

8%

pour le Bien-étre des
Soutenez patients

nos hopitaux



Grdace ala
generosite
de nos donateurs,
notre Fondation
poursuit chaque
Jjour sa mission
d’assurer une ,_ / i
santé accessible '
a tous.

Soutenez
nos hopitaux
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Retrouvez toute Uinformation
sur nos établissements

Direction de la communication com@ghpsj.fr
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